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I[EVADS

Finansu izlikoSanas dienesta (FID) darbibas stratégija 2023. - 2027. gadam ir vidéja termina
vadibas dokuments, kas nodrosina FID darbibas plano$anu, nosakot skaidras, paredzamas un
izméramas FID stratégiskas prioritates, mérkus, galvenos snieguma raditajus un to sasniedzamas
skaitliskas vértibas.

Stratégija palidz sasniegt Pasakumu plana mérki “stiprinat Latvijas spéjas cinities ar NILL, TF un PF
un uzraudzit NILLTPFN reZima prasibu isteno$anu, samazinat visparéjos NILL, TF un PF riskus,
tadéjadi nodrosinot atbilstibu starptautiskajam saistibam un standartiem NILLTPF novérSanas joma
un veicinot sabiedrisko drosibu, ekonomiskas vides konkurétspé&ju un uzticibu Latvijas jurisdikcijai”
un, jo Tpasi, 6. ricibas virziena (finansu izliko8ana) realizaciju.

Izstrades procesa par pamatu nemti iepriek§€ja perioda stratégijas novertésanas rezultati, tai skaita,
svarigako sadarbibas partneru atgriezeniska saite par FID darbu iepriek§éja perioda, nodroSinot
institlcijas darbibas péctecibu. Vienlaikus nemta véra ari orientacija uz nakotni — spéja paredzét un
pielagoties nakotnes izaicinajumiem un riskiem, vélme uzlabot snieguma rezultatus un efektivitati.
Nemot vera, ka Stratégija ir cieSi saistita ar vairakiem FID iek$éjiem procesiem un dokumentiem
(nodalu darba un iepirkumu planiem, personala macibam, atsevisku procesu planiem u.c.), Stratégijas
izstradé svariga ir ikviena FID darbinieka iesaiste.

Publiski pieejama Stratégija atspogulo tikai dalu no uzdevumiem un snieguma raditajiem: katrai
struktdrvienibai tie ir detalizéti atbilstosi iek$éjai darba specifikai. Kopuma dazadam iestades
struktdrvienibam ir vairaki desmiti snieguma raditaju, kas talak kaskadéti uz personigajiem
uzdevumiem un snieguma raditajiem ikviena darbinieka [Tmeni.

FID Stratégija ir izstradata saskana ar 2022. gada 1. februara Ministru kabineta instrukciju Nr. 1 “Kartiba,
kada izstrada un aktualizé institlicijas darbibas stratégiju un novérté tas ieviesanu”.
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FID sarga valsti un iedzivotajus
no finansu sistémas
noziedzigas izmantoSanas.

_ Latvija ir starptautisks lideris
VIZIJA cina ar NILLTPF, nodrosinot

MISIJA

finansu sistémas drosSibu un
Integritati.

uzticamiba, samérigums.

STRATEGIJA 2023.-2027. GADAM
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FID PARTNERI UN IESAISTITAS PUSES

FID ir neatkariga, Ministru kabineta parraudziba esosa vadosa iestade NILLTFPF novérsana. Lai
pilditu normativajos aktos noteiktos mérkus, FID sadarbojas ar plasu iestazu un partneru loku no
publiska un privata sektora gan vietéja, gan starptautiska limeni.

FID cieSakie sadarbibas partneri ir
izmekléSanas iestades, t. sk. VP un KNAB,
prokuratdra, VID, Likuma subjekti un to
uzraudzibas un kontroles institlcijas, t. sk.
Latvijas Banka. FID cieSi sadarbojas ari ar
Finan8u ministriju un lekslietu ministriju, ka arn
nevalstiskajam organizacijam.

Stratégijas izstrades procesa tika veiktas
intervijas ar $adiem sadarbibas partneriem:
DELNA, VP, FinanSu ministriju, FNA, KNAB,
LDDK, ONAP, prokuratiru un VID. Kopuma
partneri atzinigi novértéja sadarbibu un
sniedza veértigus ieteikumus, kas iestradati
Stratégija.

Tapat bidams starptautiskas finansu izlikoSanas vienlbu apvienojosas organizacijas "Egmont Group”
biedrs, FID nodrosina savstarpéjo informacijas apmainu ar 165 dalibvalstu lidzvértigiem arvalstu
dienestiem. 2022. gada nogalé tika veikta arvalstu finansu izliko$Sanas vienibu - cieS§ako sadarbibas
partneru - kartéja aptauja, lai noskaidrotu FID starptautiskas sadarbibas novértéjumu, kas ari nemts
véra un attiecigi iestradats Stratégija. Ka buatiskakie aspekti noraditi sniegtas informacijas augsta
kvalitate, atbilzu pilnigums, Tsais pieprasijumu izpildes laiks un informacijas lietderiba analizé un
izmeklésana.



https://egmontgroup.org/
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FID STRATEGISKAS PRIORITATES, MERKI
UN SVARTGAKIE SNIEGUMA RADTTAJI

Stratégija ir noteiktas piecas stratégiskas prioritates un ar tam saistitie apakSmérki. Katrai
stratégiskajai prioritatei ir noteikti ari GSR, kas rada progresu stratégisko prioritasu un mérku
istenoSana. Ta ka dala no FID GSR ir ierobeZotas pieejamibas informacija, Stratégijas publiskaja
redakcija atspoguloti tikai visparigi raditaji, lai raditu kopéju prieksstatu par svarigakajiem
snieguma mérijumiem.

STRATEGISKA PRIORITATE NR. 1 - Veicinat efektivu un lietderigu
finanSu izlikdatu izmanto$anu cinai ar NILLTPF, regulari noveéertéjot
vietéjos un arvalstu riskus, tos prioritizéjot un vadot efektivu

NILLTPF novérSanu un apkaro$anu.

ApakSmeérki

1.1. Izmantojot finansu izlikdatus, ka ari citu FID pieejamo informaciju, veikt stratégisko un
taktisko analizi attieciba uz NILLTPF tendencém un tipologijam, pilnveidot $adu darbibu
aizkavésSanas un atklaSanas metodes, ka rezultata nodrosinat riskos balstitu pieeju NILLTPF
novérSanai un apkaro$anai gan valsts, gan privata sektora Iiment;

1.2. Padzilinati analizét un tiesibaizsardzibas iestadém nosatit augstas prioritates lietas, kas
saistitas ar profesionali sniegtiem pakalpojumiem attieciba uz NILL nodok|u jom3, iesp&jamu
korupciju un noziedzigiem nodarijumiem valsts institlciju dienesta, organizéto noziedzibu un
citiem smagiem un seviski smagiem noziedzigiem nodarijumiem, starptautisko un nacionalo
sankciju apie$anu, ta mazinot iespéju izmantot valsts finan$u sistému noziedzigos nollkos;

1.3. Attistit FID spéju izmantot jaunakos tehnologiju risindjumus, kapinat iestades analitisko
risindjumu kapacitati, lai paatrinatu un pilnveidotu izlikdatu analizes procesu, nodroSinatu
izlikdatu ticamibu un datu apstrades droSumu;

1.4. leviest maksliga intelekta un masinmaci§anas risindjumus nollka identificét NILLTPF
tipologijas un tendences, ka ari automatizét rutinas un zemas intelektualas kapacitates
manualas darbibas, nodrosinot iespéju novirzit resursus padzilinatai analizei.

dienests




|zstradati stratégiskas analizes p&tijumi par
aktualiem jautdjumiem NILLTPF novérsanas
joma, kas veicina proaktivu pieeju NILLTPF
novérsanas joma.

Veikta finansu analize un tas rezultata informacija
nodota tiesTbaizsardzibas iestadeém (lietu skaits).

Padzilinati analizétas un TAl nosatitas TpaSi
sareZgitas un apjomigas augstas prioritates lietas
(skaits).

Taktiskds analizes rezultats identificétas NN

grupas, ka rezultata veikta padzilinata finansu
analize un informacija nodota tiesibaizsardzibas
iestadem.

Veikta analize lietas par iesp&jamu starptautisko
un naciondlo sankciju apie$anu, sankciju
parkapsanu.

leviesti tehnologiskie risindjumi, kas automatizé,
paatrina un pilnveido izldkdatu analizes procesu.

leviesti risin&jumi, ar kuru palldzibu samazinats
manuélu, rutinas darbu apjoms un ir augSupejosa
tendence jaunu riska indikatoru (red-flags)
identificéSanai.

330

20

Saskana ar
tendencém,
bet ne
mazak ka
10

100%
2 risinajumi
gada

2 risinajumi
gada

+10%

22

Saskana ar
tendencém,
bet ne
mazak ka
10

100%
2 risinajumi
gada

2 risingjumi
gada

+10%

23

Saskana ar
tendencém,
bet ne
mazak ka
10

100%
2 risinajumi
gada

2 risinajumi
gada

+10%

25

Saskana ar
tendencém,
bet ne
mazak ka
10

100%
2 risinajumi
gada

2 risinajumi
gada

+10%

27

Saskana ar
tendencém,
bet ne
mazak ka
10

100%
2 risin&jumi
gada

2 risindjurni
gada



| 07

STRATEGISKA PRIORITATE NR. 2 - Vadit inovativu un proaktivu
sadarbibu

starptautiska [imeni, lai efektivak atklatu, novérstu un apkarotu

starpiestazu un privata sektora nacionala un

finansu noziegumus.

ApakSmeérki

2.1. Izmantojot stratégiskas analizes rezultata veiktos pétijjumus (tai skaitd, Nacionalo NILLTPF
risku novértésanas zinojumu), veicinat Latvijas riska profilam atbilstoSu un kvalitativu aizdomigu
darijumu zinojumu sanemsanu;

2.2. Iniciét OpCen[1] un SKG mehanismus lietas, kas saistitas ar profesionali sniegtiem
pakalpojumiem attieciba uz NILL nodoklu joma, iespéjamu korupciju un noziedzigiem
nodarijumiem valsts institlcijas, organizéto noziedzibu un citiem smagiem noziedzigiem

nodarijumiem;
2.3. Veicinat privata sektora iesaisti un atbalstu NILLTPF atklasana, stiprinot un attistot SKG

mehanismu ar privato sektoru;

2.4. Pastiprinatas regionalas sadarbibas rezultata, FID veic un attista kopigus stratégiskas
analizes pétijumus ar Baltijas juras valstu iestadém un citos formatos
(pieméram, AMLIH, EFIPPP) par aktualiem NILLTPF jautajumiem;

2.5. Pilnveidoti tehnologiskie risinajumi, kas nodrosina drosu, sekmigu un proaktivu sadarbibu
starp iestadém, likuma subjektiem gan nacionala, gan starptautiska limenr.

TAI un prokuratdras apmierinatiba ar sadarbTbu 8no10 8 no 10 8 no 10 8no 10 8no 10

SKG ietvaros.

Nodro&inat SKG efektivitates pieaugumu. Pamatojoties Pamatojoties Pamatojoties Pamatojoties Pamatojoties
uz SKG uz SKG uz SKG uz SKG uz SKG
parrunato parrunéto parrunéto parrunato parrunito
iesniegti 63 iesniegti 66 iesniegti 69 iesniegti 72 iesniegti 75
STR STR STR STR STR
Pamatojoties Pamatojoties Pamatojoties Pamatojoties  Pamatojoties
uz SKG uz SKG uz SKG uz SKG uz SKG
parrunato parrunato parrunato parrunato parrunato
nosatiti 69 nosattti 72 nosatiti 75 nosatiti 78 nosatiti 81
materiali TAl  materiali TAI  materiali TAl  materiali TAl  materials TAI

TAI un prokuratdras apmierinatiba ar atbilZu 8no 10 8no 10 8no 10 8no 10 8no 10

snieg3anas kvalitati un savlaicigumu.

Nodro3inata tehnologiska platforma 2 risindjumi 2 risindjumi 2 risinajumi 2 risin&jumi 2 risindjumi

tehnologiski drosai un pilnvértigai gada gada gada gada gada

starpinstittciju sadarbibai un zinasanu
pamesei. lzveidoti risinajumi, kas paatrina
informacijas apmainu ar FID sadarbibas
partneriem Latvija.
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STRATEGISKA PRIORITATE NR. 3 - Veicinat izpratni par NILLTPF
un finansu noziegumu apkaro$anu un tas nozimi.

ApakSmeérki

3.1. Izmantojot stratégiskas analizes pétijumus (t.sk. Nacionalo NILLTPF risku novértéSanas
zinojumu), veicinat Latvijas riska profilam skaita zina atbilstos§u aizdomigu darfjumu zinojumu
sanemsanu;

3.2. Veicinat sanemto zinojumu skaitu un kvalitati;

3.3. Vairot sabiedribas izpratni un mazinat tas iesaisti finanSu noziegumos, veicot regularus
sabiedriskas domas mérijumus un 1stenojot uz rezultatiem balstitu stratégisko komunikaciju, kas
vérsta uz iedzivotaju un uznéméju izglitosanu par finanSu noziegumiem un saistitajiem riskiem;

3.4. lespé€ju robezas nodrosinat FID darba caurskatamibu, regulari atskaitoties par sasniegtajiem
rezultatiem un aktualitatém stratégiskajiem partneriem un sabiedribai, mazinot iedzivotaju
toleranci pret finanSu noziegumiem un vairojot uzticibu valsts spéjam $§adus noziegumus
noverst.

Mo nefinansu sektora sanemto STR proporcija 5%
pret visiem FID sanemtajiem STR.

Sabiedriba izprot esoSos un nakotnes NILLTPF
riskus Latvija:

- mazinas Latvijas sabiedribas dala, kas ir gatava
savas interesés veikt finandu parkapumus vai

Emantotitsios adtos IBbUMUE: 2022. g. 2023. g. 2024. g. 2025. g. 2026. g.

- pieaug iedzivotaju uzticiba FID; + 2% pret + 2% pret + 3 % pret + 3 % pret + 4 % pret
2022. g. 2023. g. 2024. g. 2025. g. 2026. g.

Pieaug registréto goAML lietotdju skaits. +10% + 10% + 10% + 10% +10%

+ 2% pret + 2% pret + 3% pret + 3% pret + 4% pret

[1] OpCen ir FID iniciativa, lai nodrosinatu sadarbibu, informacijas analizi un apmainu, pasdkumu planosanu starp FID un TAl konkrétu finansu izliko$anas,
kriminadlprocesa un operativas darbibas procesa ietvaros ar mérki efektivizét organizétas noziedzibas un smagu noziegumu novérsanu un apkarosanu, it ipasi
noziedzigi iegatu lidzek|u legalizacijas, terorisma finansésanas novérsanu un apkarosanu, ka arl noziedzigi iegitu lidzeklu identifikaciju, lai nodrosinatu to
turpomaku konfiskaciju.

[2] Ikgadéja atgriezeniskas saites aptauja, kur 10 ir labakais novértéjums

[3] Ikgadéja atgriezeniskas saites aptauja, kur 10 ir labakais novértéjums
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STRATEGISKA PRIORITATE NR. 4 - Nodro8inat to, ka Latvija saglaba
un uzlabo augstu atbilstibu starptautiskajiem NILLTPF standartiem,

kas stiprina valsts reputaciju un starptautisko konkurétspéju.

ApakSmeérki

4.1. NodrosSinat to, ka starptautiskie novértétaji (Moneyval, FATF, OECD, IMF, UN, EP u.c.)
noveérté Latvijas NILLTPF novérSanas sistému ka atbilstigu starptautiskajiem standartiem;

4.2. Pozicionét Latviju ka aktivu partneri starptautiskajam organizacijam NILLTPF novérSanas

joma;

4.3. Aktivi piedalities un veicinat sadarbibu ar arvalstu pilnvarotam iestadém datu analitikas

joma.

Latvijas NILLTPF novérganas jomas sesta ricibas
virziena novértéjums uzlabojas, salidzinot ar
iepriek&&jiern periodiem.

Vidéjais atbilZu sniegSanas laiks uz arvalstu
pilnvaroto iestdZu pieprasijumiem uzlabojas
(dienu skaits).

Vidéjais arvalstu pilnvarcto iestazu FID sniegtas

starptautiskés sadarbibas novért&jums gada
griezuma nav zemaks par 9 ballém no 10,
savukart vidgjais atseviSkas arvalstu pilnvarotas
iestades novértéjums uzlabojas.

FID organizétas starptautiskas konferences un
diskusijas, kas veicina starptautisko izpratni par
NILLTPFN aktualitatém un stiprina
starptautisko sadarbTbu.

Vidéjs
efektivitates
limenis

18

Qun’7

1 sankciju
konference
un 1 cita
starptautiski
svarigas
témas
konference

Vidéjs

efektivitates

[fmenis

17

Sun’¥

1+1

Ik gadu
uzrunati
vismaz divi
jauni
stratégiskie
partneri

Vidajs

efektivitates

[Tmenis

16

9un 8

1+1

Ik gadu
uzrunati
vismaz divi
jauni
stratégiskie
partneri

Vidajs

efektivitates

limenis

15

9un8

1+1

Ik gadu
uzrunati
vismaz divi
jauni
stratégiskie
partneri

2027.

Vidéjs
efektivitates
l[imenis

15

9un 8

1+1

Ik gadu
uzrunati
vismaz divi
jauni
stratégiskie
partneri
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ApakSmeérki

5.1. Efektivi un stratégiski

STRATEGISKA PRIORITATE NR. 5 - FID ir moderna un drosa
darba vieta, kas sava ikdienas darba novérté un ievéro vides,
(ESG) FID ir
prognozéjamas darba plismas un augsta iek§éjo darba

socialos un parvaldibas jautajumus.

procesu efektivitate.

piesaistit, pienemt darba, noturét un attistit FID darbiniekus, lai

nodros8inatu, ka tiem ir nepiecieSamas kompetences, dinamiskums un domasanas veids, kas

nodrosina iestadei un tas da

rbiniekiem panakumus nepartraukti mainigaja videé;

5.2. FID darbiniekiem ir augstakie iesaistiSanas raditaji valsts parvaldé;

5.3. FID iek8éja komunikacija stiprina darbinieku iesaisti un lojalitati, lauj darbiniekiem izprast
korporativo kultdru un palidz sasniegt augstvértigus darba rezultatus;

5.4. FID attista un uztur ilgtspéjigu darba vidi.

Efekiiva atlases procesa rezultatd, FID spéj
piesaistit, pienemt darba, noturét un parvaldit

2027.

Darbinieku atlases
ilgums < 2 ménesi

Darbinieku atlases
ilgums < 2 ménesi

Darbinieku atlases
llgums < 2 mé&nesi

Darbinieku atlases
ilgums < 2 ménesi

Darbinieku atlases

I3[0 ilgums < 2 ménesi

talantus.

FID attistita un uztur ilgtsp&jigu darba vidi.

FID darbinieki izprot iestades mérkus, zina un
izmanto kvalifikacijas paaugstindsanas iespéjas.

Darbinieku Darbinieku Darbinieku Darbinieku Darbinieku
apmierintibas apmierinétibas apmierinatibas apmierinétibas apmierinétTbas
aptaujas rezultats aptaujas rezultats aptaujas rezultats aptaujas rezultats aptaujas rezultats

ir vismaz 7 no 10

FID ieguvis vismaz

ir vismaz 7 no 10

FID ieguvis vismaz

ir vismaz 8 no 10

FID ieguvis vismaz

ir vismaz 8 no 10

FID ieguvis vismaz

ir vismaz 8 no 10

FID ieguvis zelta

bronzas lTmeni bronzas ITmeni sudraba ITmeni sudraba ITmeni limeni ligtspé&jas
ligtspéjas indeksa ligtspéjas indeksa ligtspéjas indeksa ligtspéjas indeksa indeksa
novért&uma navartéjuma novért&juma novértéjuma novert&juma

FID darbinieku FID darbinieku FID darbinieku FID darbinieku FID darbinieku
aptaujas rezultati aptaujas rezultati aptaujas rezultati aptaujas rezultati aptaujas rezultati
rada, ka: rada, ka: rada, ka: rada, ka: rada, ka:

- 80% izprot FID - 85% izprot FID - 85% izprot FID - 90% izprot FID - 90% izprot FID
méarkus, merkus, mérkus, markus, merkus,
siratédiskos strat@giskos. straté@diskos siratédiskos strat@diskos
virzienus un virzienus un virzienus un virzienus un virzienus un
nakotnes viziju; nakotnes viziju; nakotnes viziju; nakotnes viziju; nakotnes viziju;

- 50% ir - 60% ir - 70% ir - B0%ir - 90% ir
pietiekama pietiekama platiakama par pietieckama pietiekama
informacija par informacija par kva“ﬁkéf:”as informacija par  informacija par
kvalifikacijas kvalifikacijas o sl kvalifikacijas  kvalifikacijas
paaugstinasanas paaugstinaanas Isspéjam paaugstinasana paaugstinaSanas
iespé&jam iesp&jam s iesp&jam iesp&jam



Riski, kas var ietekmét stratégisko prioritasu,
definéto apakSmérku un rezultatu sasniegSanu

STIPRAS PUSES

1. Likumdos$ana nostiprinats, skaidrs
mandats;

2. Operacionala neatkariba;

3. FID ir profesionali un pieredzéjusi
darbinieki;

4, Atra un pla3a piekluve informacijai;

5. Spécigi attistita vietéja un starptautiska
sadarbiba;

6. FID ir profesionali augsti vértéts un ar
labu reputacija partneriestazu vida.

VAJAS PUSES

1. Maz potencialu darbinieku, kuriem
bltu nepiecieSamas finansu
izllkoSanas un datu parvaldibas
prasmes;

2. Latvijas reputaciju turpina ietekmét
nesekmigais Moneyval 5. kartas
novértéjums;

3. Darba apjoms pieaug neproporcionali
finanséjuma apjomam;

4. Vairaku augstas prioritates un
sarezgitibas uzdevumu un projektu
vienlaiciga izpilde.

IESPEJAS

1. Pieaugos8a izpratne par Latvijas finansu
sistémas uzticamibu;

2. Likuma subjekti izprot zinoSanas butibu
un jégu;

3. Arvien plasaka finansu izlikdatu
pieejamiba, kas noder TAI;

4. Publiskas un privatas sadarbibas
rezultata batiski pieaug novérsto
ekonomisko noziegumu skaits;

5. Latvija ka viena no pirmajam valstim
piedalas Moneyval 6. kartas novértéjuma
un spé€j uzlabot 5. kartas novertéjumu;

6. Jaunas tehnologijas (t.sk. maksligais
intelekts) sniedz jaunas iespéjas
NILLTPF atklaSana un novérsana.

DRAUDI

1. Geopolitiska nedroSiba;

2. Politiska nestabilitate un politisko
prioritasu svarstibas;

3. Valsts parvaldes atlidzibas nespéja
konkurét ar privata sektora darba
samaksas limeni lidzvértigos amatos,
kas rada risku analitiku, IT un citu jomas
profesionalu piesaistei ilgstosam
darbam;

4. Nenoteiktiba, ekonomiska lejupslide;

5. Kibernoziegumi un kiberdraudu
pieaugums;

6. lespéjami reputacijas apdraudéjumi
valsts [imeni.

Finansu izltkosanas
dienests




FID FINANSEJUMS 2023. - 2027. GADAM

4 800 541
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SAISINAJUMI

AMLIH
DELNA
EFIPP
ENAP

EP

FATF

FID

GSR

IMF

IT

KNAB
LDDK
Likuma subjekti
Moneyval
NILL
NILLTPF

NILLTPFM
MNILLTPFNL

NN
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