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IEVADS

Finansu izlikosanas dienesta darbibas stratégija 2026. - 2030. gadam, turpmak teksta -
Stratégija, ir vidéja termina vadibas dokuments, kas nosaka FID attistibas virzienus,
stratégiskas prioritates, mérkus un sasniedzamos rezultatus sekmigai iestades pamatfunkciju
istenosanai.

Stratégija ir attistibas un parvaldibas instruments, kas nodrosina vienotu ietvaru FID darbibas
planosanai, resursu mérktiecigai izmantoSanai, snieguma uzraudzibai un institucionalas
attistibas vadibai. Ta nosaka skaidras, paredzamas un izméramas prioritates, kas vérstas uz
FID darbibas efektivitates, rezultativitates un ietekmes stiprinadSanu Latvijas NILLTPF
novérsanas sistéma.

Stratégija ir izstradata, aktualizéjot iepriekS&jo FID darbibas stratégiju 2023. - 2027. gadam,
péc sankciju izpildes funkcijas nodoSanas FID 2024. gada, ka ari péc MONEYVAL 6. kartas
novértéjuma par Latvijas NILLTPF novérsanas sistému publicéSanas 2026. gada.

SAJA NOVERTEJUMA FID TIKA ATZITS PAR VIENU NO EFEKTIVAKAJAM FINANSU
IZLUKOSANAS VIENIBAM PASAULE UN GLOBALU LIDERI STARPTAUTISKAS
SADARBIBAS JOMA. |

MONEYVAL 6. kartas novértéjums ir visaptveross Latvijas NILLTPF novérSanas sistémas
izvértéjums, kura tiek vértéts ne tikai normativais un institucionalais ietvars, bet ari
kompetento institlciju, tostarp FID, darbibas efektivitate. Neraugoties uz pozitivo
novértéjumu un atzinibu, ka FID IidzSin€ja darbiba ir efektiva, Stratégija nosaka turpmakai
attistibai vérstus stratégiskos mérkus, lai FID arl nakamaja perioda spétu saglabat un
stiprinat savu efektivitati, savlaicigi pielagoties mainigajiem Latvijas NILLTPF riskiem un
nodrosinat mérktiecigu ieguldijumu visas NILLTPF novérSanas sistémas noturiba un
rezultativitate.

.=

mérku sasniegsana, ir definéti pieci kompozitie indeksi. Tie apvieno vairdkus savstarpgji
saistitus, bet saturiski atSkirigus snieguma un attistibas raditajus vienota novértéjuma,
tadéjadi sniedzot visaptverosaku priekSstatu par FID darbibas rezultatiem, institucionalo
attistibu un stratégisko progresu. Kompozito indeksu pieeja izvéléta, lai nodrosinatu
strukturétu, datos balstitu un salidzinamu Stratégijas istenoSanas novértéjumu visa tas
darbibas perioda. Sada pieeja lauj sistematiski uzraudzit progresu, savlaicigi identificét
pilnveides vajadzibas un stiprinat parskatamu komunikaciju par FID darbibas rezultatiem gan
iestades iekSieng, gan sadarbiba ar iesaistitajam pusém.

Informacija par FID darbibas stratégijas izpildi ik gadu tiek publicéta FID gada parskata.
Stratégija ir izstradata saskana ar 2022. gada 1. februara Ministru kabineta instrukciju Nr. 1
“Kartiba, kada izstrada un aktualizé institlcijas darbibas stratégiju un novérté tas ievieSanu”.
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MISIJA Mes rvupe.Jan_”nes par \fllsts un
finansu sistémas drosibu.

VIZIIA Cilvé.!<am.drot§a un Iabkli?\jiga
Latvija mierpilna pasaulé.

Cilveks, drosme, patriotisms,
sadarbiba.

VERTIBAS

STRATEGIJAS PAMATA IR CETRAS GALVENAS
PRIORITATES:




PARTNERI UN
IESAISTITAS PUSES
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FID PARTNERI UN IESAISTITAS PUSES

FID ir neatkariga, Ministru kabineta parraudziba esosSa tieSas parvaldes iestade, kura veic
normativaja reguléjuma noteiktas funkcijas ar mérki novérst iesp&ju izmantot Latvijas finansu
sistému NILLTPF un nodrosinot nacionalo un starptautisko sankciju izpildi. Lai pilditu
normativajos aktos noteiktos pienakumus, FID sadarbojas ar publiska un privata sektora
iestadém un partneriem gan vietéja, gan starptautiska [Tmeni. Nemot véra minéto, FID
partneriem un iesaistitajam pusém ir bitiska loma FID stratégijas istenoSana.

IZMEKLESANAS IESTADES, PROKURATURA, TIESA

GALVENAS VAJADZIBAS UN INTERESES

Lietderiga finanSu izlikoSanas informacija, lai veicinatu finansu noziegumu izmekléSanu un
personu sauksanu pie kriminalatbildibas un identificétu, izsekotu un nodrosSinatu noziedzigi
iegutas mantas konfiskaciju.

FID PIENESUMS

FID analizeéto datu un sniegtas informacijas rezultata tiek uzsakti augstas prioritates
kriminalprocesi, ka ari sniegts mérktiecigs atbalsts izmeklésanas iestadém un prokuratdrai jau
uzsaktos kriminalprocesos. Vienlaikus FID veicina un sniedz atbalstu noziedzigi iegutas
mantas identifikacija, izsekoSana, ka ari tas konfiskacijas nodrosinasana.

NOVERSANAS LIKUMA SUBJEKTI

GALVENAS VAJADZIBAS UN INTERESES

Skaidras vadlinijas, atgriezeniska saite par iesniegtajiem zinojumiem, regulara informé&sana
par riskiem/indikatoriem/tipologijam un efektivas, droSas savstarpéjas sazinas nodrosinasana.
FID PIENESUMS

Pieaug sanemto kvalitativo zinojumu par aizdomigiem darijumiem proporcija, vienlaikus
palielinds Novérsanas likuma subjektu izpratne un zinasanas. Ta rezultata uzraudzibas
ietvaros samazinas konstatéto parkapumu un no tiem izrietoSo korektivo darbibu apjoms.

UZRAUDZIBAS UN KONTROLES INSTITUCIJAS

GALVENAS VAJADZIBAS UN INTERESES

Skaidra koordinacija un cieSa sadarbiba, sistematiska informacijas un zinaSanu apmaina, ka
ari kapacitates stiprindSana ar apmacibu palidzibu.

FID PIENESUMS

Stiprinata uzraudzibas un kontroles institliciju kapacitate un veidota vienota izpratne par
riskiem, ka rezultata uzraudzibas un kontroles institlicijas sp&j mérktiecigak planot un istenot
riskos balstitus uzraudzibas pasakumus.
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SANKCIJU IZPILDE IESAISTITAS PUSES

(UZNEMEJI, IESTADES, SABIEDRIBA U.C.)

GALVENAS VAJADZIBAS UN INTERESES

Skaidras vadlinijas, aktuali un publiski pieejami sankciju saraksti, saprotami un uztverami
skaidrojumi, konsultacijas.

FID PIENESUMS

Sankciju izpild€ iesaistitas puses saprot FID sniegto informaciju un veiksmigi ievéro noteiktas
sankcijas praksg, kas samazina parkapumu skaitu. Konsultacijas un izglitojoSie materiali tiek
aktivi izmantoti, nodroSinot efektivu sankciju izpildi.

STARPTAUTISKIE PARTNERI

(ES, MONEYVAL, FATF, AMLA, FIU TIKLS, EGMONT GROUP, U.C.)

GALVENAS VAJADZIBAS UN INTERESES
Atra koordinacija un augstas kvalitates finansu izliko$anas informacija apmaina
FID PIENESUMS

Veicinata starptautiska sadarbiba, nodrosinot droSu un uzticamu finansu izlikoSanas
informacijas apmainu, atbalstot parrobezu operativo analizi un tipologijas identificesanu.

CITAS KOMPETENTAS IESTADES (FM, IEM, AM, VDD) UN

NEVALSTISKAS ORGANIZACIJAS (FNA, DELNA)

GALVENAS VAJADZIBAS UN INTERESES

Skaidra koordinacija un sadarbiba, sistematiska informacijas un zindSanu apmaina, ka ari
kapacitates stiprinasana ar apmacibu palidzibu.

FID PIENESUMS

Stiprinata kompetento iestazu un nevalstisko organizaciju kapacitate un paaugstinata
izpratne par NILLTPF riskiem, nodroSinot, ka tas sanem savlaicigu un kvalitativu informaciju,
kas nepiecieSama, lai efektivi istenotu NILLTPF novérsanas jomas atbilstibas prasibas.



STRATEGISKAS
PRIORITATES, MERKI
UN REZULTATI
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FID STRATEGISKAS PRIORITATES, MERKI
UN REZULTATI

NRA 2026 novértéti Latvijai raksturigie NILLTPF draudi. Atbilstosi FATF standartam draudi ir
persona vai personu grupa, organizacija, vai aktivitate ar potencialu radit kaitejumu,
pieméram, valstij, sabiedribai, ekonomikai, utt. NILLTPF konteksta draudi ietver
noziedzniekus, teroristu grupas un to atbalstitajus, to finansu lidzek]us, ka ari pagatnes,
tagadnes vai nakotnes darbibas, kas saistitas ar NILLTPF.

PAMATDARBIBA - FINANSU IZLUKOSANA UN SANKCIJU IZPILDE

MERK

LA Ay

FID nodrosSina izmekléSanas iestades un prokuratiru ar lietderigu finansu izlikoSanas
informaciju, lai veicinatu finansu noziegumu izmekléSanu un identificétu un izsekotu
noziedzigi iegutus lidzek]us.

FID nodrosina, ka sankcijas Latvija tiek izprastas, ievérotas un izpilditas atbilstosi to
meéerkim.

REZULTATI
Sanemto kvalitativo zinojumu par aizdomigiem darijumiem proporcija pieaug.

FID analizeto datu un sniegtas informacijas rezultata tiek uzsakti augstas prioritates
kriminalprocesi.

FID sniedz atbalstu izmekléSanas iestadém jau uzsaktos kriminalprocesos.

FID identificeto un izmekléSanas iestazu arestéto noziedzigi iegito lidzeklu apmeérs
pieaug.

Latvijas valsts, uznémeji un sabiedriba neiesaistas aizliegtos darijumos ar sankcijam
paklautam personam un valstim.

Latvija nepielauj sankciju subjektu lidzeklu parvietoSanu un izmantoSanu atbilstosi
sankciju rezimiem.

Sabiedribas izpratne par sankciju efektivitati uzlabojas.




FID STRATEGISKAS PRIORITATES, MERKI UN REZULTATI 10

CILVEKKAPITALS

MERK

e

FID ir organizacija, kas macas jegpilni.

FID ir vide, kur darbinieki jatas drosi, iesaistiti un lidzatbildigi par kop&jiem mérkiem,
procesiem un rezultatiem.

REZULTATI

FID stiprina vadibas kapacitati, attistot vadiSanas un lideribas kompetences.
FID attista darbinieku digitalas prasmes un profesionalas iemanas.

FID efektivi iesaista darba jaunos darbiniekus un veido vidi zinaSanu nodosanai,
attistot savstarpé&ju kolégu mentoringu.

FID nodrosina darbibas nepartrauktibu un ilgtsp&ju, planojot péctecibu un talantu
attistisanu.

FID darbinieki ripé&jas par savu un kolégu labbtibu.

FID ir droSa darbavieta.

DARBA PROCESU PARVALDIBA UN TEHNOLOGIJAS

MERK

e

FID ieksgjie procesi ir moderni, ilgtsp€jigi, efektivi un nodrosina valsts pieskirto
resursu lietderigu izmantosanu.

REZULTATI

FID atbildigi un é&tiski parvalda sava riciba esoSos resursus.

FID ir efektiva organizatoriska struktlira un sp€ja pielagot iekS&jos procesus vides
prasibam.

FID regulari izvérté un atjauno darba procesus.
FID pilnvértigi izmanto esosas tehnologijas, apgist un attista jaunas.

FID veic iekS&jo un aréjo procesu digitalizaciju un dal&ji automatizaciju.
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SADARBIBA

MERK

N

FID ir uzticams sadarbibas partneris.

REZULTATI

FID ir uzticams sadarbibas partneris, veicinot finansu noziegumu apkaroSanu un
sankciju izpildi starptautiska limenr.

FID vada starpiestazu un privata sektora sadarbibu, lai efektivi atklatu, novérstu un
apkarotu finanSu noziegumus un nodroSinatu sankciju izpildi Latvija.

FID komanda attiecibas balstas uz savstarp&ju cienu, caurspidigu komunikaciju un
konstruktivu atgriezenisko saiti.

11
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RISKI, KAS VAR IETEKM ET STRATEGISKO
PRIORITASU, DEFINETO MERKU UN
REZULTATU SASNIEGSANU

SVID analize parada esosas situacijas realu, detalizétu izvértéjumu - kadi faktori veicinas un
kadi kavés stratégijas ievieSanu, kadi ir iesp&jamie riski un kadas ir institiicijas darbibas
sp€jas, lai paredzétu iesp&jamo ricibu risku novérsanai un kavéjosSo faktoru mazinasanai.

STIPRAS PUSES

Darbinieku kompetence un kapacitate.
Demokratisks un atvérts vadibas stils.

Digitalizéta un uz sadarbibu vérsta
darba vide.

Operacionala neatkariba.

Spécigi attistita starpinstitucionala un
starptautiska sadarbiba.

FID ir profesionali augsti vértéts un ar
labu reputaciju partneriestazu vida.

IESPEJAS

Tehnologiju attistiba un automatizacija.

Sadarbiba ar partneriem.
Sabiedribas un partneru izglitosana.
Starptautiska atpazistamiba.

Darbinieku kompetences uzlabosana.

VAJAS PUSES

IekS€jo procesu nepietiekama ilgtspéja.

Darba apstaklu konkurétsp€jas trukums
salidzinajuma ar privato sektoru.

IT attistibas temps atkarigs no
sadarbibas partneru kapacitates.

Nepietiekami attistita maciSanas
kultdra.

DRAUDI

Geopolitiskie un politiskie riski.
Cilvékkapitala ierobezotiba NILLTPF un
sankciju joma.

Darba apjoma pieaugums pret
cilvekkapitalu.

Ekonomiska nenoteiktiba un lejupslide.

Kibernoziegumi un kiberdraudi.
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FID DARBIBAS INDEKSS

PAMATDARBIBA - FINANSU IZLUKOSANAS DARBA PROCESU PARVALDIBA UN

EFEKTIVITATES INDEKSS

TEHNOLOGIJAS - PROCESU PARVALDIBAS UN
TEHNOLOGIJU ATTISTIBAS INDEKSS

Raksturo FID sp€ju identificét, analizét un nodot

finansu izlGkosanas informaciju, kas tiek Raksturo FID spé&ju efektivi parvaldit darba
izmantota finan§u nOZiegumu izmeklééané un procesusl izmantot resursus un atthtTt

sankciju izpilde. tehnologiskos risinajumus.

PAMATDARBIBA - SANKCIJU IZPILDES SADARBIBA - SADARBIBAS EFEKTIVITATES
EFEKTIVITATES INDEKSS INDEKSS

Raksturo FID spé&ju veicinat sankciju izpratni Raksturo FID spé&ju veidot uzticamu un efektivu
un ievérosanu, nepielaut sankciju parkapumus sadarbibu ar partneriem Latvija un starptautiski.

un nodrosinat sankcijam paklauto lidzekju
efektivu kontroli.

CILVEKKAPITALS - CILVEKKAPITALA

ATTISTIBAS INDEKSS

Raksturo FID sp€&ju attistit kompetentus,
iesaistitus un ilgtspéjigi stradajosus darbiniekus.

z z IPATSVARS PLANOTAIS MERKIS
STRATEGISKA (KOPEJA
PRIORITATE INDEKSA) 2026 2027 2028 2029 2030

KOPEJAIS FID

DARBIBAS INDEKSS 48.9 57.8 68.6 76.9 82.5

Pamatdarbiba - finansu
izlikoSanas efektivitates
indekss

30 % 48.6 54.6 62.4 72.9 77.7

Pamatdarbiba - sankciju
izpildes efektivitates
indekss

30 % 63.4 67.5 74.7 80.9 85.2

Cilvekkapitals -
cilvékkapitala attistibas
indekss

15 % 38.6 58.8 74.6 82.0 90.4

Darba procesu parvaldiba

un tehnologijas - procesu

parvaldibas un tehnologiju
attistibas indekss

15 % 34.4 49.2 71.2 82.2 89.1

Sadarbiba - sadarbibas 10 % 44.4 49.9 55.4 60.9 66.5
efektivitates indekss
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Visi FID darbibas indeksi ir kompoziti indeksi skala no 0 lidz 100. Indeksu mérka vértibas
nosaka planoto attistibas trajektoriju lldz 2030. gadam. Indeksus veidojoSo elementu
saraksts, to Ipatsvars kopvértéjuma, ka ari aprékina metodika ir uzskatama par ierobezotas
pieejamibas informaciju un netiek publiskota.

INDEKSA VERTIBA

0-29

30-49

50 - 69

70 - 84

85-100

SAKOTNEJAIS ATTISTIBAS LIMENIS
Procesi un kapacitate ir attistibas stadija, nepiecieSami pilnveidojumi.

PAMATA KAPACITATE

Pilniba nodrosinata pamatfunkciju izpilde, izveidoti galvenie procesi un attistibas
priekSnosacijumi.

ATTISTITA KAPACITATE

Procesi ir aktualizeti, sistematiski pilnveidoti un rada izméramu ietekmi uz FID
darbibas rezultatiem.

AUGSTA KAPACITATE

Procesi darbojas efektivi, tiek izmantota datu analize un laba prakse, FID spé€j
elastigi pielagoties parmainam un nodrosinat augstu darbibas kvalitati.

IZCILA KAPACITATE
Organizacija demonstré ilgtsp&jigu izcilibu, inovacijas un augstu efektivitati; Sis
l[imenis ir uzskatams par ilgtermina orientieri, nevis obligati sasniedzamu meérki.



FINANSEJUMS
2026.-2030. GADAM
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FID FINANSEJUMS 2026.-2030. GADAM

2026 2027 2028 2029 2030
ATLIDZIBA 4520694 4403117 4403117 4403117 4403117
IT IZDEVUMI 1111396 1111396 1111396 1136396 1 136396
DARBINIEKU APMACIBA 47 714 47 714 47 714 47 714 47 714
PETTIUMI 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
PSR IIFOR sl o o 21 610 21 610 21 610 21 610
(KAMPANAS, KONFERENCES)
STARPTAUTISKA SADARBIBA 115 600 115600 115600 115600 115600
KOMANDEJUMI 818 679 818679 818679 818679 818679
BIROJA UZTURESANAS
DEVUN: 78 273 78 273 78 273 78 273 78 273
CITI ADMINISTRATIVI 17 940 17 940 17 940 17 940 17 940
IZDEVUMI
NOVERSANAS LIKUMA
SUBJEKTU UN IZMEKLESANAS 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800
IESTAZU APMACIBA
KOPA 6754706 6637129 6637129 6662129 6 662 129



N




SAISINAJUMI

AMLA - Anti-Money Laundering Authority (Eiropas iestade cinai pret noziedzigi iegutu
lidzeklu legalizaciju un terorisma finansésanu)

AM - Arlietu ministrija

Delna - Biedriba “Sabiedriba par atklatibu — Delna”

Egmont - Egmont Group (Egmont grupa)

ES - Eiropas Savieniba

FATF - Financial Action Task Force (Finansu darijumu darba grupa)
FID - Finansu izlikoSanas dienests

FM - Finansu ministrija

FNA - FinanSu nozares asociacija

IeM - Iekslietu ministrija

MONEYVAL - The Committee of Experts on the Evaluation of Anti-Money Laundering
Measures and the Financing of Terrorism (Eiropas Padomes ekspertu komitejai naudas
atmazgasanas novérsanas pasakumu un terorisma finanséSanas novéertéjumam)

NILLTPF - Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacija, terorisma un proliferacijas
finansésana

Novérsanas likums - Noziedzigi iegitu lidzekl|u legalizacijas un terorisma un
proliferacijas finanséSanas novérsanas likums

VDD - Valsts droSibas dienests

19



Finansu izlGkosanas
dienests

FINANSU IZLUKOSANAS DIENESTS
Valnu iela 28, Riga, LV-1050

Talrunis: (+371) 67044430

E-pasts: pasts@fid.gov.lv
www.fid.gov.lv
www.sankcijas.fid.gov.lv
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